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HOTARAREA
ADUNARII GENERALE EXTRAORDINARE A ACTIONARILOR
AQUASERV.SA-Tulcea
din 20.08.2026

ACTIONARII societatii AQUASERV.S.A., societate pe actiuni, infiintata legal si functionand
conform legilor din Romania, cod unic de inregistrare RO 16775941, inmatriculata la Oficiul
Registrului Comertului —Tulcea sub nr. J2004000348364, legal convocati conform prevederilor
statutare si ale Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
convocatorului inregistrat cu nr. 30/CA/29.07,2026, s-au intrunit in Adunarea Generala a
Actionariilor Societatii la prima convocare, la sediul societatii din Tulces, strada Rezervorului nr.
2:
1
1. U.A.T. Municipiul Tulcea detinand un numa\t’: de 5000 actiuni, fiecare cu o valoare nominala
de 111.5 RON, reprezentand 73.41% din capitalul social al Societatii, reprezentata de dl.
Bibu Nicolae-Administrator Public al Municipiului Tulcea, conform Dispozitiei Primarului
Municipiulul Tulcea nr.951/19.08.2026;

2. U.A.T. Judetul Tulcea detinand un numar de 681 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de
111.5 RON, reprezentand 10% din capitalul social al Societatii, reprezentata de d-na Ivanov
Mihaela -Expetrt superior in cadrul Compartimentului Guvernanta Corporativa si Structuri
Asociative din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Tulcea conform Dispozitiei nr.
386/15.11.2024;

3. U.A.T. Orasul Sulina detinand un numar de 248 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 111.5
RON, reprezentand 3.64% din capitalul social al Societatii, reprezentata de d-na. Balan Maria-
Primar al Orasului Sulina-absenta;

4, U.A.T. Orasul Isaccea detinand un numar de 285 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 111.5
RON, reprezentand 4.18% din capitalul social al Societatii, reprezentata de d-nul Neculai
Stefan- Primar al Orasului Isaccea-absent;

5. U.A.T. Orasul Macin detinand un numar de 597 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 111.5
RON, reprezentand 8.77% din capitalul social al Societatii, reprezentata de d-nul Dutu
Mihai- Primar al Orasului Macin;

In prezenta actionarilor reprezentand 92,18%’din capitalul social;

Cu votul “pentru” al celor 3 reprezentanti ai actionarilor prezenti la sedinta, reprezentand 100%
din voturile exprimate;
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avand in vedere:

- Prevederile Legii nr. 31/ 1990; 4
- Prevederile OUG 109/2011;
- Prevederile Actului constitutiv al societatii;

In urma dezbaterilor asupra punctului 1 inscris pe ordinea de zi, se adopta urmatoarea:

HOTARARE:

Art.1. Se aprobé Raportul Semestrial al Consiliului de Administratie aferent Semestrului I al anului
2026, care prezmti activitatea societiifii §i indicatorii economico-financiari pentru perioada 1
ianuarie — 30 iunie.

Art. 2. Se imputernicegte DL.Bibu Nicolae avénd calitate de reprezentant al actionarului majoritar,
pentru a semna prezenta hotérére,

| fernicit,

Ni Bibu
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Nr.inreg. 7560/28.07.2026
RAPORT
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Societatea AQUASERYV S.A. TULCEA
-IUNIE 2026-
1. Prezentarea societiifii AQUASERYV S.A. Tulcea

AQUASERY 8.A. Tulcea este o societate comercial¥ romén#, organizati sub forma unei
societiiti pe actiuni, cu sediul social in municipiul Tulcea, strada Rezervorului nr. 2. Datele de

contact sunt: telefon/fax: 0240/524310, e-mail: secretariat@agquaservitulcearo, website:

www.aquaservtulcea.ro.
Societatea este inregistratsi la Oficiul Registrului Comerfului de pe langi Tribunalul Tulcea

cu numérul J2004000348364 si are Codul Unic de Identificare Fiscald 16775941, cu atribut fiscal
RO, activ din data de 01.01.2007.
AQUASERV S.A. Tulcea a fost constituiti pe durat¥ nelimitatd incepind cu data
inmatriculéirii, in conformitate cu:
+ Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale, republicati, cu modificiirile si
completiirile ulterioare;
*+ Legeanr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitéti publice, republicats;
+ Legea nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu ap i canalizare, republicati.

Obiect de activitate

Societatea i5i desfigoard activitatea in regim de gestiune delegat, in baza Contractului de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apid si canalizare nr
8493/29.10.2007, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar ,,Dezvoltare durabili a
serviciilor de apii §i canalizare din judeful Tulcea”, in calitate de autoritate delegantd. Acest
contract a fost ulterior modificat §i completat, iar prin intermediul siu, AQUASERV S.A. a
dobéndit statutul de Operator Regional pentru serviciile de ap# i canalizare in judetul Tulcea.
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Structura capitalului social

Capitalul social subscris §i viirsat al societifii este de 759.426,50 lei, impirfit in 6.811
actiuni nominative, fiecare avind o valoare nominald de 111,50 lei. Actionariatul societitii este
compus exclusiv din entititi administrative-teritoriale, dupi cum urmeazi:

Actionar NIIfllil-' Valoare aport |Procent dil.l capitalul|
actiuni (RON) social
Consiliul Local al Municipiului Tulcea 5.000 557.500,00 73,41%
Consiliul Judefean Tulcea 681 75.931,50 10,00%
Consiliul Local al Oragului Isaccea 285 31.777,50 4,18%
Consiliul Local al Oragului Sulina 248 27.652,00 3,64%
Consiliul Local al Oragului Mé#cin 597 66.565,50 8,77%

Total: 6.811 acfiuni — 759.426,50 RON _
Certificiiri i sisteme de management implementate

In vederea asigurdirii calitiifii serviciilor firnizate si a alinierii la standardele internationale,
AQUASERYV S.A. Tulcea a implementat §i detine urmitoarele certificri:

» IS0 9001 - Sistem de management al‘calitﬁtii;

« ISO 14001 — Sistem de management de mediu;

« ISO 45001 (OHSMS) — Sistem de maﬁagement al sénétitii §i securitdifii In munci;

+ IS0 22000 (HACCP) - Sistem de management al sigurantei alimentelor;

« ISO 27001 - Sistem de management aIi securittii informatiei.

Aceste certificiiri reflectd angajamentul companiei pentru excelenfd operafionald, protectia
mediului, siguranta angajatilor, siguran{a alimentari §i protejarea datelor informationale.

2. Capacitiiti de exploatare in aria de operare — semestrul I 2026

Societatea AQUASERV S.A. Tulcea desfigoarti activitatea de operare a serviciilor
publice de alimentare cu ap# §i canalizare: in mai multe uniti{i administrativ-teritoriale din
judetul Tulcea, avind in gestiune o infrastructuri extinsy i diversificats. In cele ce urmeazi sunt
prezentate principalele capacitiiti tehnice de exploatare din aria deserviti:
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Retele de alimentare cu apii gi canalizare -.lungimi totale pe localitati

MENEIA A ADDIATILOR
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. . Retea Refea canalizare Aductiune | Aductiune | Statiide
Localitate | distributie apa @) - apd brutii | api trataté | pompare api
(m) (m) (m) uzati (or.)
T80 T o0
Tulcea 189.377 (unitar) + 18,229 42) + 1.539 14.300 36
(pluvidl®) (Bogza)
Mineri 4.143 - - - -
Babadag 29.250 13.359 20.600 3.084 15
Isaccea 36.308 39.446 1.695 4.900 15
Reviirsarea 8.530 - 3.645 1.100 -
Miicin 46.452 40.165 1.476 6.627 5
Carcaliu 15.623 - 2.595 3.056 -
Mahmudia 18.016 8.410 1.081 - 2
Chilia Veche 19.444 - 192 - -
Sulina 27.656 16.498 150 - 4
Crigan 7.360 - 50 - -
Mila 23 4.276 - 80 - -
Maliuc 2.460 - 50 - -
Gorgova 3.250 - 160 - -
EZ:;’:; ’S’us 7.560 L 120 - ;
Grindu 6.320 5276 100 - 2
Horia 16.000 - 1.420 - -
Floregti 5.818 - 800 - -
Closca 4,902 - 466 - -
Ceatalchioi 10.085 - 75 - -
Patlageanca 12.665 - - - -




WO 001 Cortificat . $350 Nr. cortificat: 00211 Nr. cortifiemh G181 m

180 14001 Cartificat rr. 4828
umm:m 150 22000: 2018 £N ISOAIEC 27001:2023 o et 1 e

8.C. AGUASERY 8.A. "‘I"ﬂi.eﬁ'fn llc.:.::'nmlul’n_: et pewial lfﬂ'ﬁ'ﬁ "rﬁ”‘i?i:'f—n'ﬁﬂﬁ" - ]l— t—
Nmm-wl“m—mmﬂmmﬂm

. ) e N
6 C3m o

Dorobantu 17.300 - 8.660 - -
Mesteru 4.000 - - - -
|Carjelari ~3.500 - - - -

Total general in aria operatii (m):
» Lungime refea distributie api: 500.295 m
» Lungime refea canalizare: 275.214 m
« Lungime retea aductiune api bruti: 56.554 m
+ Lungime aducfiune ap# tratati: 33.067 m
» Numdr total statii de pompare api uzati: 79

3. Structura de personal - AQUASERY S.A. Tulcea (situatie la 30.06.2026)
Structura organizatorici a societdfii AQUASERV S.A. Tulcea a fost stabilitd in

conformitate cu prevederile Deciziei Consiliului de Administratie, avind la bazi cerinfele

operationale, normativele in vigoare i necesitdtile de asigurare a unei functioniri eficiente a

serviciilor publice gestionate. Aceasta este reflectatsi in statul de functii valabil la data de 30

IUNIE 2026.

Situaia posturilor aprobate i ocupate

) o Numér posturi Numiir posturi Grad de ocupare
Categorie de posturi aprobate ocupate (%)
Total posturi 358 333 93,02%
- Posturi de conducere 2 ) 100%
- Posturi de executie 356 331 92,98%

§

Astfel, din totalul de 358 de posturi aprobate, 333 sunt ocupate, iar 25 posturi se aflau
vacante la data raportiirii, ceea ce reflecti un grad general de ocupare de 93,02%.
Reglementiiri interne privind organizarea personalului

* Regulamentul de Organizare §i Functionare (ROF) a fost aprobat prin Hotlirfirea

Consiliului de Administratie nr. 3/11.05.2023.
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* Regulamentul de Ordine Interioari (ROI) este in vigoare in baza Deciziei nr.
118/13.03.2012.

4. Activitatea Consiliului de Administratie - AQUASERY S.A. Tulcea

Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) reprezinti organul suprem de conducere al
societitii. Conducerea executivi i administrarea curentd a societitii AQUASERV S.A. Tulcea
sunt asigurate de Consiliul de Administratié; format din gyapte membri, alegi printr-o proceduri
de selectie transparentii, conform prevederilor legale. Durata mandatului administratorilor este de
patru ani, cu respectarea limitirilor stabilite de legislatia in vigoare §i de actul constitutiv.

in luna martie 2025, Consiliul de Adljr':;inistratie a fost constituit in actuala components,
in conformitate cu Ordonanta de Urgenti nr 109/2011 privind guvernan{a corporativii a
intreprinderilor publice, cu modificirile i completirile ulterioare. Procesul de selectie a fost
realizat de autoritatea tutelard, prin intermediul unei comisii alc#tuite din specialisti independenti
in recrutare.

Componenta actuals a Consiliului de Administratie, desemnat prin Hotirirea AGA nr.
2/11.02.2025, este urmétoarea:

« Vilcu Stoian — Pregedinte / Membru neexecutiv

« Anastase Moraru — Membru neexecutiv

- Pascale Rodica — Membru neexecutiv

+ Antonescu Alina — Membru neexecutiv

« Zamfir Ionel — Membru neexecutiv

- Mihai Veronica — Membru neexecutiv -

« Bumbac Ionela — Membru neexecutiv

Consiliul de Administratie a delegat conducerea executivdi a societiitii ciitre Directorul
General gi Directorul Economic, in limitele previzute de lege i actul constitutiv.
Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfigurat in baza urmé#toarelor reglementiri:

» Legea nr. 31/1990 privind societifile comerciale, republicati, cu modificirile gi

completirile ulterioare; :
» Actul constitutiv actualizat al societiifii;
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* Regulamentul de organizare si funcfionare, aprobat in 11.05.2023;
+ O0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modific#irile si completérile ultericare. -

Activitatea desfiiguratii in primul semestru al anului 2026
In semestrul I 2026, Consiliul de Administrafie a convocat mai multe sedinte ordinare, in
cadrul clirora au fost adoptate un numdr semnificativ de decizii. Printre cele mai importante se
num#rj:
+ Avizarea bilantului contabil incheiat la 31.12.2025;
» Avizarea Bugetului de Venituri i Cheltuieli consolidat pentru anul 2026;
+ Aprobarea modificérii contractelor de mandat ale directorilor-componenta variabil.
De asemenea, au fost realizate analize periodice privind:
« Situatia economico-financiard a societitii;
» Rapoartele de activitate ale Directorului General §i Directorului Economic;
* Gradul de realizare a indicatorilor de performantii anexi la contractele de mandat ale
directorilor;
« Stadiul implementrii:
o Proiectului ,Extinderea i reabilitarea infrastructurii de api si apii uzati in
judeful Tulcea”;
o Proiectului “Sprijin pentru pregitirea aplicatici de finantare si a
documentatiilor de atribuire, penfru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd yi ap# 'nzatii din Judeful Tulcea”.

5) Activitatea Economic#

Activitatea economic¥ a societifii s-a desfiigurat in conformitate cu prevederile Legii nr.
51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, precum si cu cele ale Legii nr.
241/2006 privind serviciul de alimentare cu api si de canalizare, republicats, cu modificérile §i

completérile ulterioare.
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Evidenta financiar-contabild a fost finuti in conformitate cu Legea contabilitsfii nr.
82/1991 si cu Ordinul Ministerului Finanjelor Publice nr. 1802/2014 privind reglementirile
contabile conforme cu directivele europene, cu completiirile i modificirile ulterioare. Toate
operafiunile economico-financiare au fost inregistrate In documente justificative legale si
contabilizate corect, respectind principiile cémfalﬁ[e general acceptate.

La data de 30.06.2026, pe lang# capital’lil social in valoare de 759.426,50 lei, socictatea
detine fonduri de rezervii in sumi de 3.976. 791 94 tei.

Capitalul social total subscris si véirsat éste de 759.426,50 lei, impértit in 6.811 actiuni
nominative, fiecare avénd o valoare nominals de §l 11,5 lei.

i
6) Analiza Contului de Profit gi Plerdere _

Contul de profit 5i pierdere evidentiazi structura veniturilor gi cheltuielilor pe activititi de
exploatare §i financiare. !

Complexitatea activitiifilor 'economice $l financiare ale societéifii este reflectatd in
documentele contabile sintetice, sub forma fluxurilor §i stocurilor, avind un impact direct asupra
rezultatului exercitiului i asupra echilibrului financiar.

Situatia la 30.06.2026 comparativ cu 30.06.2025 (lei):

Tndienor 3006218 | 300626 | %Restiot
Cifra de afaceri nets 25.718.734 31.331.928 121,83
Venituri din exploatare — total 27.201.826 33.338.419 122,56
Cheltuieli de exploatare — total 25.280.779 26.653.012 105,43
Rezultat din exploatare 1.921.047 6.685.407 348,01
Venituri financiare — total 113 90 79,65
Cheltuieli financiare — total 609.751 1.037.699 170,18
|Rezultat financiar -609.638 -1.037.609 -
Venituri totale 27.201.939 33.338.509 122,56
Cheltuieli totale 25.890.530 27.690.711 106,95
Rezultat brut 1.311.409 5.647.798 430,67
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el

Rezultat net

Impozit pe profit

0.0 853.512

1.311.409 |

4.794.286

365,58 |

Cifra de afaceri a crescut cu 21,83 % cbmparativ cu perioada similari a anului 2025, ca
urmare a actualizérii tarifelor incepdnd cu mnuame 2026.

Observatii:

oi :
Veniturile totale au crescut cu 22,56%.

Cheltuielile totale au crescut cu 6,95%.

Rezultatul net reflects un profit de 4.794.286 lei.
Cheltuielile de personal (16.253.227 lei) reprezinti cea mai mare pondere (58,70%) din
totalul cheltuielilor, in valoare de 27.690.711 lei.
Prezentarea veniturilor i cheltuielilor a fost realizati la costul istoric (valoarea contabil).

7) Situatia Patrimoniului

Structura principalelor elemente din bilant este prezentati mai jos (valori exprimate in lei):

Nr. Indicatori | Sod Sold Ia Diferente
ert. | | 1a01.012026 |  30.06.2026 -
1 Active imobilizate, din care: 271.557.148 279.822.414 8.265.266
- Imobilizéri necorporale . 224.007 212477 -11.530
- Imobiliziiri corporale 271.333.141 | 279.609.937 8.276.796
- Imobiliziri financiare f.0 0 0
2 Active circulante, din care: 296272724 | 1070215514 |  773.942.790
- Stocuri 873435 1.051.371 177.936
- Creante 294361577 | 1.003.472.926 @ 709.111.349
- Disponibilitéfi banesti 1.037.712 | 65691217 64.653.505
3 [Cheltuieli in avans T 93462 1.070.014 976.152
4 Datorii pe termen scurt 24.690.311 23.086.200 | -1.604.111 ]
5 |Datorii pe termen Iung 16.834.250 27.460.850 10.626.600
6  |Provizioane pentru riscuri 5| 5.151.805 4.621.049 -530.756
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| cheltuieli -
7 |Venituri in avans 515780488 | 1286.358.107 |  770.577.619
8 |Capitaluri propril, din care: 5.466.880 0581736 |  4.114.856

|- Capital social 759427 759.427 0

|- Rezerve din reevaluare 49.880 49.205 -675

- Rezerve = 3433247 3.976.792 543.545
" Rezultat reportat 1.351 2.026 675

- Rezultatul exercitiului 1222975 | 4794286 3.571.311
Active imobilizate:

Valoarea activelor imobilizate include i imobilizirile aflate in curs de executie aferente
proiectelor cu finantare externd. La data de 30.06.2026, valoarea contabila a acestor active este

de 279.822.414 lei.
Active circulante:

« Stocurile de materii prime i materiale ¢consumabile se ridic# la 1.051.371 lei, inregistrate

la costul de achizitie.

« Disponibilititile bénegti aflate in conturi bancare §i casierii, sunt in valoare de 65.691.217

lei.

« Creantele societifii totalizeazi 1.003.472.926 lei, cea mai mare pondere fiind reprezentat
de subventii de incasat — 972.921.391 lei.

Datorii:

»  Datoriile curente (pe termen scurt) insumeazi 23.086.200 lei.

» Datoriile pe termen lung in valoare totala de 27.460.850 lei, cea mai mare pondere fiind

reprezentatd de creditele bancare pe termen lung si mediu — 26.450.036 lei.

Venituri in avans:

Acestea se ridicd la 1.286.358.107 lei §i reprezinti in principal investifii din fonduri

externe nerambursabile, precum §i subventii de investifii care se amortizeaz3 treptat.
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Capitaluari proprii:

Valoarea capitalurilor proprii este de 9.581.736 lei, reflectind o majorare comparativ cu
inceputul anului, influentats de profitul realizat la primul semestru al anului 2026, in valoare de
4.794.286 lei.

Respectarea obligatiilor fiscale:

Pe intreaga perioadd de raportare, societatea AQUASERYV S.A. a calculat, inregistrat si
achitat la termenele legale obligatiile ciitre bygeful de stat, bugetul asigur#irilor sociale, bugetele
locale gi cele aferente fondurilor speciale, respszctﬁnd in totalitate prevederile Legii Bugetului de
Stat §i ale legislatiei fiscale in vigoare.

8) Performantele financiare ale societ&tii

Activitatea financiard §i cea de analizi econlomica reprezinti piloni esentiali in definirea
politicilor i strategiilor economico-financigre ale AQUASERV S.A. Aceste functii asigurs
fundamentele necesare pentru gestionarea eficients a resurselor, monitorizarea executiei bugetare
si susfinerea echilibrului financiar la nivelul societtii si al centrelor de cost individuale.

Prin intermediul acestor activiti{i se realizeaz# controlul principalelor fluxuri financiare
de Incaséri gi pléti, precum si analiza performan";ei econotnico-financiare prin indicatori relevanti
de lichiditate, solvabilitate §i structuri patrimoniala.

Executia Bugetului de Venituri §i Cheltuieli — iunie 2026

Rezultatele financiare obtinute in iunie 2026 sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos (mii
lei): '

3.

Propunere | Realizare | o
Nr. crt. Indicatori Trim I Trim II Real'n
2026 2026 fzare
1 Venituri totale 33.821 33.364 98,65
_'A - Venituri din exploatare 33.821 33.364 98,65
B = Venituri financiare 0.00 0.00 0.00
1 Cheltuieli totale 31.374 27.691 88,26
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A |- Cheltuieli de exploatare - 30490 | 26.653 87,42
Al * Bunuri §i servicii 10.035 7.878 78,51
A2 |+ Impozite, taxe si viirsiminte asimilate 1318 1.130 85,74
A3 » Cheltuieli cu personalul : 17911 17.003 04,93
Ad * Alte cheltuieli de exploatare 1.226 642 52,37
B - Cheltuieli financiare 884 1.038 117,42
114 Rezultatul brut 2447 5.673 231,83

In ciuda unei executii bugetare (venituri realizate in proportie de 98,65%, iar cheltuieli in
proportie de 88,26%), avénd o ugoari nerealizare a indicatorilor, rezultatul brut al perioadei este

unul pozitiv, reflectind un profit de 5.673 mii leiT generat in principal de economia cheltuielilor.

Optimizarea fluxului de numerar

In perioada ianuarie~iunie 2026, fluxul de numerar al societdtii evidentiazi o evolutie
pozitivi per ansamblu, caracterizati prin menfinerea unui echilibru intre incasiri §i pliti, in
conditiile unor influente specifice generate de modificéri tarifare gi de dinamica creantelor.

Totalul incas#rilor inregistrate in perioada analizats se situeazi la un nivel ridicat, variind
intre aproximativ 8,9 mil. lei §i 10,5 mil. lei lunar, cu un vérf in luna iunie, determinat in
principal de cregterea incasirilor de la clienti. Aceastd evolutie este corelati direct cu majorarea
tarifului incepénd cu luna januarie 2026, care a condus la cregterea valorii facturilor emise i,
implicit, la majorarea treptats a fluxurilor de numerar din exploatare.

Un element semnificativ In structura fluxului de numerar 1l reprezint3 incasarea creditului
bancar in luna ianuarie, in valoare de 14.048.811,46 lei, care a generat un nivel exceptional al
incasdrilor in aceastd lund. Ulterior, fluxul de numerar revine la un nivel operational normal,
bazat preponderent pe incasérile din activitatea‘curents.

fn ceea ce privegte dinamica lunars, se observi fluctuatii ale soldului initial de numerar,
de 1a 938.488,57 lei in luna ianuarie 2026 la 1.000.928,60 lei in luna iunie 2026, ceea ce reflecti
variatiile dintre ritmul incas#rilor i cel al plitilor.
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In structurs, incasérile din exploatare (in special cele provenite de la clienti) au o pondere
majoritars i prezintd o tendintd de cregtere, de’la aproximativ 3,25 mil. lei in luna ianuarie la
peste 4,66 mil. lei in luna junie la nivel bancar, lg care se adaugi incas#irile in numerar.

fn concluzie, fluxul de numerar aferent-perioadei ianuarie~iunie 2026 se caracterizeazi
prin: '

« un nivel adecvat al lichiditiiilor, ,’s!ustinut initial de finantarea bancari;

o crestere a incasérilor din expl_oétare, ca efect al majordrii tarifului;

 existenta unor decalaje tempor‘é’.'re intre facturare §i incasare, care influenjeazi
nivelul disponibilului de numerar;

» mentinerea unui echilibru financiar operational, féir# riscuri majore de lichiditate

pe termen scurt. '
{

Analiza creantelor — Situatia la 30 iunie 2026

in vederea unei administriri a riscurilor asociate neincas#rii creantelor, Departamentul de
recuperare a creanfelor din cadrul societitii a continuat aplicarea unor mésuri de monttorizare si
interventie menite s# asigure un control al fluxului de numerar.
Astfel, printre principalele actiuni derulate se regisesc:

 Monitorizarea constantsi a termenelor scadente ale facturilor;

+ Transmiterea notificérilor de plati cétre clientii restantieri;

« Stabilirea de egalondri la plat}, in bazq.éolicitﬁrilor formulate de clienti.

fn urma acestor mésuri, gradul de incasare pentru facturile curente aferente primului semestru
al anului 2026 a fost de aproximativ 93,65%.

Ca urmare a procesului de verificare §i analizi a soldurilor restante aferente clientilor,
socictatea a realizat o clasificare a creantelof in funcfie de vechimea acestora. Scopul acestui
demers a fost identificarea perioadelor de intérziere la platd §i evaluarea expunerii financiare
aferente.

Soldul clientilor neincasati la 01.01.2026 213.532.5 80,07 lei
Soldul clientilor neincasati la 30.06.2026.— 15.736.817,93 lei
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Clienti curenti — vechime mai | Perioadi
mic3 de 270 zile '
01.01.2026 - 8.152.947,65 lei | 30.06.2026— 10.102.419,97 lei

Clienti restanfi — vechime mai| 01.01.2026 —5.379.632,42 lei | 30.06.2026 — 5.634.397,96 lei
mare de 270 zile

Total 13.532.580,07 lei 15.736.817,93 lei

Valoarea facturaté in semestrul I 2026 — 34.730.257,26 lei cu T.V.A.
Valoarea incasats in semestrul I 2026 — 32.526.019,40 lei cu T.V.A.

9) Activitatea de Dezvoltare

Analizi a Executiei Bugetare pe Investifii — Ni"v=el Executat vs. Prognozat
1.  Surse de Finantare
. Total surse prognozate 2026: 25.810 mii lei

. Total surse realizate la semestrul F2026: 12.023 mii lei
. Grad de realizare: 46,58%
Detalii importante: ‘
. Sursele proprii prognozate erau de 3.499 mii lei, iar realizarea a fost de 225 mii lei.

Alte surse prognozate erau 22.311 mii lei, iar realizarea a fost 11.798 mii lei.
. Nu s-au utilizat alocatii bugetare sau ¢redite bancare.
2.  Cheltuieli pentru Investitii
. Buget estimat 2026: 25.810 mii iei
. Executie realizati la semestrul I 2026: 12,023 mii lei
. Grad de executie: 46,58%
2.1 Investitii in curs
« Estimare 2026: 22.311 mii lei
« Realizat la semestrul I 2026: 11,798 mii lei
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«  Grad de executie: 52,88%
2.2 Investitii noi .
«  Estimare 2026: 1.817 mii lei
« Realizat la semestrul I 2026: 0 mii lei
» Grad de executie: 0%
2.3 Moderniziiri ale imobilizirilor corporale existente
« Estimare 2026: 706 mii lei
* Realizat la semestrul I 2026: 191 mii lei

Grad de executie: 27,05%

® '@) ‘ ‘ maas & socutaon
0 il S

Detalii:
» Lucrare reabilitare §i extindere refea ap# strada Isaccei, Tulcea.
2.4 Dotiri §i alte achizitii de imobiliziri corporale
» Estimare 2026: 976 mii lei
+ Realizat la semestrul 1 2026: 34 mii lei
»  Grad de executie: 3,49%
2.5 Rambursiri de rate aferente creditelor
» Estimare 2026: 16.246 mii lei
+ Realizat la semestrul I 2026: 1.334 mii lei
« Execufie: 8,21%

Executia Planului de investitii aferent anullii 2026 inregistreazai un nive! inferior celui programat
in prima parte & anului, situatie determinat¥ in principal de aprobarea cu intirziere a Bugetului de
Venituri §i Cheltuieli.

Astfel, BVC-ul pentru anul 2026 a fost aprobat abia la finalul lunii mai, ceea ce a generat un
decalaj semnificativ in demararea efectivii a procedurilor operafionale i investitionale. in absenta
unui buget aprobat, initierea procedurilor de dchizitie publicd a fost limitats, conform prevederilor
legale, strict la activitd{i pregiititoare, fiird posibilitatea angajarii ferme a cheltuielilor.

fn consecints, majoritatea proiectelor de investitii planificate se afli, in prezent, in diferite etape
ale procedurilor de achizifie publicd (elaborare documentatii, publicare, evaluare oferte), ceea ce
determind o executie financiar¥i redus3 in primele luni ale anuli, dar care nu reflects o diminuare a

capacitiitii investitionale, ci doar un decalaj temporal in implementare,



WO S0b4 Cortificat nt, 38C . cortificat: 00211 Nr. curtifient: OB161 m

OGN Carcncat . lppp SO ZOCI0W  ENISO/C 270002028 P ]
8.C. AQUASERY 8.A. "TULTEN 3ie. Neaeivorial Br.3 = dod peqter sa01at: Taisrony skad v 516~ (L) [omw meciee
m s=mall: sscrstetist@aquasarvisioss.ra; alin web wew. squEservIGisat fo
NrRO. J00400RI4EN4; C.UJ, RO 16770041/2004 ~ Cont: RO 58 DROE 370 BV 0F 78796100

" ) S~ R
6 C il T

Se estimeazii c#, odatéi cu finalizarea procedurilor de achizifie §i semnarea contractelor aferente,
executia planului de investifii va intra intr-o fazd accelerats in semestrul al Il-lea al anului,
recuperénd intérzierile inregistrate §i conducéind Ia atingerea obiectivelor stabilite la nivel anual.

in ceea ce privegte prognoza de restituire a creditului contractat, aceasta se afli tnh curs de
derulare, fiind corelatéi direct cu fluxurile de numerar provenite din rambursérile aferente proiectelor
finantate din fonduri nerambursabile.

Mentiondm cé, in contextul Programului Dezvoltare Durabild (PDD) 20212027, societatea a
inaintat solicitéri de rambursare citre Autoritatea de Management (AM PDD), urménd ca aceste sume
si fie incasate In scurt timp, semnarea contractglui fiind realizatd la jumétatea lunii iunie 2026.

Prin urmare, graficul de rambursare a creditului este influentat temporar de durata proceselor
administrative specifice mecanismelor de finantare europeans, insd se menfine in parametrii
prognozati, avind in vedere ci incasarea sum’elﬁor solicitate va permite reluarea fluxului normal de
rambursare.

In concluzie, atét nivelul redus al executiei investifiilor in prima parte a anului, cét §i ritmul actual
al rambursirii creditului sunt justificate de factori obiectivi, de natur3 procedurald si administrativa,
fird a afecta sustenabilitatea financiard sau capacitatea de implementare a societéitii pe termen mediu
si lung.

10) Activitatea Comerciali

Analizi sinteticii — Productia de api potabilii — Semestrul I 2026

Pe baza datelor prezentate in tabelul privind volumul de ap#i pompat, facturati,
pierderile prin interventii §i volumul de ap# care nu aduce venituri, pentru un total de 17 localitéiti

deservite de operator, se evidentiazi urmitoarele aspecte esentiale:

1. Situatia generali:
» Volum de apa captata 4.494.995 me, in scidere fatii de sem. 1 2025 cu aprox 7,5%
* Volum total apii pompati: 3.822.651,48 mc, in scidere fagi de sem. I 2025 cu aprox
9%
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* Volum total api facturatii: 2.335.'5Q6,67 mg, in crestere fai de sem. I 2025 cu aprox
0,1%
* Volum total apé care nu aduce vénituri: 1.487.144,81 mc, in scidere fafd de sem. I
2025 cu 20,5% :
 Pierderi tehnologice 672.343,52 mc;' in cregtere fatéi de sem. I 2025 cu 2%.
2. Localitiiti cu volume de api care nu aduc venituri (peste media de 38,9%):
» Ceatalchioi - 77,42%
« Babadag - 65,54%
« Horia, Clogca, Floresti 61,69%,
+ Carcaliu —53,93%
+ Mahmudia, Miicin - 52,33%
» Chilia Veche - 41,6%
+ Crigan - 40,36%
Aceste localitéi indicd o eficienili scézut a sistemului, cu pierderi mari intre volumul
pompat si cel facturat, necesitind prioritizareaf inii:erventiilor pentru reducerea pierderilor.
3. Localitiifi cu performantii buni (cu volume de apa care nu adue venituri sub 25%)
« Mila23- 12,94%
» Isaccea -Reviirsarea -13.69%
+ Sulina -22,2%
«  Gorgova —24,42%
Aceste localititi reflectd o gestiune eficientdi a resurselor de ap#, cu un raport optim intre

-

productie §i consumul facturat, .
4. Observatii punctuale:

*  Mun. Tulcea / Mineri / T. Vladimirescu, desi are cel mai mare volum de apd pompati,
inregistreaz pierderi importante (33,56%), ceea ce afecteazi rentabilitatea si eficienta
operationald, dar in scidere substanfiald fati de sem I. 2025 (42,36%),

« Ceatalchioi(17.207 mc), Babadag (252.760 mc), Horia (impreuni cu Clogca si
Floresti)(26.160 mc) reprezinti zone critice, avénd cel mai ridicat procent de ap¥ care nu
aduce venituri.
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+ Carcaliu, Mahmudia §i Macin se situeazéi constant intre localitéifile cu procent de
pierderi ridicate, necesitind evaluiri tehnice suplimentare ale retelelor de distributie.
5. Concluzii §i recomandiiri:
* Media generald de 38,9% a apei care nu genereazii venituri indic3 un nivel semnificativ
de pierderi in refea. Se impun masuri corective, in special in localititile cu pierderi de
peste 50%.
« Este recomandats o reevaluare a retelelor cu pierderi mari, incepénd cu Ceatalchioi,
Babadag, Horia(impreuni cu loc. Clogca si Floresti), Carcaliu.
+ Localitdfile cu pierderi sub 25% pot servi ca model de bune practici pentru optimizarea
distributiei.
Mai jos sunt prezentate datele privind volumul de ap# pompatd, facturatd, pierduts
tehnologice §i apa care nu aduce venituri, impreun# cu procentul aferent, pentru fiecare localitate
in parte:

BALANTAAPE
VYolum captat Volum pompat

Volum pierdere Volum fnctunt|_ Volum ap# care nu aduce |

2 Localitate tehnologlcl venituri

lin-lunle 2026 lan-iunie 2026 ian-lunie 2026 % |lan-lunie 2026 ian-iunie 2026 %
Mun, Tulcea ' ' =

! Mineri 3,191,015.00 | 2,563,277.00 = 627,738.00 ‘ 19.67 | 1,702,942.48 | 860,334.52 33.56

| |TVladimirescu | | | | ‘

i ' ? ' T

2 |Babadag 405,981.00  385,681.80 ‘ 20,29920 | 5.00 | 132,909.24 | 252,772.56 | 65.54 ‘

3 Micin 329,116.00 = 328,206.00 910.00 0.28 | 15644544  171,760.56 | 52.33

— .I i 4 -

.4 ;acimaia 98,065.00 | 98,065.00 . 0.00 0.00 ‘ 84,636.01 | 13,428.99 13.69 |

I I

5 |Sulina 112,212.00 105,908.00 6,304.00 ' 5.62 82,397.20 ‘ 23,510,830 | 22.20 ‘

’ ' i

6 Mahmudia 80,652.00 80,652.00 ‘ 0.00 0.00  38,448.00 42,204.00 | 52,33

7 Maliuc ‘ 6,904.00 6,904.00 0.00 ‘ 0.00 ‘ 4,880.00 2,024.00 29.32

. | | : ! !

8 |Carcaliu 38,308.00 38,308.00 0.00 0.60 17,650.00 20,658.00 53.93J

9 ‘Grindu 26,665.00 23,416,00 ‘ 3,249.00 | 12.18 | 17,283.00 6,133.00 ‘ 26.19 |

10 Crisan 19,477.00 19,477.00 0.00* ‘ 0.00 ‘ 11,616.00 7,861.00 40.36

¥
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11 [Mila 23 13,518.00 13,518.00 0.00 0.00 11,769.00 1,749.00 12.94
Partizani
E Lganii de Sus 8,690.00 8,650.00 0.00 0.00 ] 6,276.00 2,414.00 27.78
I13 Gorgova 4,644.00 4,086.80 557.20 12.00 l 3,089.00 997.80 2442
i14 iChilia Veche 51,329.00 45,232.20 6,09680 | 11.88 | 26,415.00 18,817.20 41.60
Clogca .
15 |Floregt 44,653.00 42,419.50 2,233.50 | 5.00 16,251.00 26,168.50 61.69
| |Horia .
|, |Ceatalchioi :
|16 [Patlageanca 25,256.00 22.225.68 3,030.32 0.00 5,018.00 17,207.68 0.00
|Dorobantu L
117 Carjelari 38,510.00 36,584.50 1,925.50 0.00 17,481.30 19,103.20 0.00
| |Megteru ;
4,494,995.00 | 3,822,651.48 | 672,343.52 | 14.96 | 2,335,506.67 | 1,487,144.81 38.90

Fat#t de cele prezentate supunem spre analiz §i aprobare Raportul Semestrial al Consiliului
de Administratic aferent semestrului I al anului 2026.

Consiliul de Administratie

>  VALCU STOIAN — Pregedinte -%é %‘/

«  ANTONESCU ALINA - Membru neexecutiv

« PASCALE RODICA — Membru neexeculiv /2“2
« BUMBAC IONELA — Membru neexemmw;.:im

»  MIHAI VERONICA — Membru neexecutiv -

+ ZAMFIR IONEL — Membru neexecutiv

« ANASTASE MORARU - Membru neexecutiv
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